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« Quand les responsables se soucient des conséqgasnc

L’application pragmatique de la laicité a I'école »

ClémentineVIVARELLI *

Introduction

Le 11 avril 2014, le quotidienLe Figaro publiait un article intitulé «Le
communautarisme musulman défie '’écofe Révélant le contenu d’une note confidentielle
des services de renseignements territoriaux puldi@enovembre 2013 faisant état de
'observation de 70 cas sur I'ensemble du tergtdimancais, le quotidien en conclut a la

recrudescence des manifestations religieuses masekdans le contexte scolaire.

Absentéisme record atteignant 90% lors de I'Aidsdegrtains établissements, port du
voile de la part de parents d’éleves déléguéssrdtgolter la viande et les plats a base
d’alcool de la part des éleves musulmans scoladags la filiere hotellerie, présence de tapis
de prieres dans les gymnases et les internats,dgojtipes longues de la part des jeunes
musulmanes, regroupement des éléves musulmans mgeamd pas de porc dans certaines
cantines, augmentation du nombre de jeunes filkeleas lors des examens, difficultés des
professeurs a aborder certaines thématiques semsinl sciences et vie de la terre et en
histoire, etc., constituent autant d’exemples pré&separl.e Figarocomme des atteintes a la
laicité républicaine et comme des comportementseptibles de « déstabiliser les équipes
enseignantes®»Fort de ces constats, I'article appelle & preud® mesures afin d’enrayer la

progression du communautarisme musulman a I'école.

Si la visibilité de l'islam en contexte scolairg ssuvent appréhendée par les meédias
sous l'angle de la conflictualité, et ce en raisbune lecture laiciste de la réalité sociale,

gu’en est-il réellement sur le terrain ? Les adaaolaires sont-ils confrontés a une montée
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3 .
Ibidem



des problématiques religieuses ? Les manifestatierisslam générent-elles des conflits dans

le domaine éducatif ?

L’enquéte réalisée amene a relativiser les discomégdiatiques sur le phénomeéne. On
voit en effet que les conflits liés a la manifestatde I'islam a I'école constituent une réalité
marginale et sont loin de générer des tensionabisantes pour les acteurs scolaires. Ces
derniers se révélent au contraire a l'origine denise en place de nombreux aménagements
des signes religieux et de la pratique religielse ubagers. Largement méconnus, ces modes
de gestion témoignent d’'une application qu’'on peatnmer « conséquentialiste » de la
laicité, pour emprunter un vocable a la théorid’asion publique. La majorité des acteurs
scolaires mettent en ceuvre une éthique du compremde l'adaptation des moyens de
I'action aux caractéristiques de la réalité scelainsi qu'aux conséquences et aux objectifs

de 'action.

Aménagements informels des signes religieux en certe scolaire

Les modes de gestion des manifestations religieugésole qui vont étre exposes par
la suite sont des exemples (parmi d’autres) deueenqus avons relevé d’un travail de terrain
réalisé de 2007 & 2012 dans le cadre d’une thésaterat en sociologle Des entretiens
gualitatifs ont été menés aupres de 45 acteuraisesl(professeurs, chefs d'établissements,
conseillers principaux d’éducation, assistants wdédion, infirmiers et médecins scolaires,
personnel de la restauration scolaire, etc.), st @#servations ethnographiquegans 25

colléges et lycées publics de la communauté urtdénstrasboufgont été effectuées. Cette

* Cette thése intituléea Laicité a 'école : une croyance normative eréthique de responsabilité et éthique de
conviction a été soutenue I€ hvril 2014 a l'université de Strasbourg.

® En tant quassistante d’éducation affectée adtmat d’une cité scolaire strasbourgeoise depud® 2ai eu
I'occasion d’observer l'institution scolaire denftérieur et d’accéder a des informations précieusiasives au
déroulement de différents temps scolaires tels lquganisation des repas, de manifestations festige
culturelles, de sorties scolaires, etc.

® "L'Alsace-Moselle se caractérise par un régimedagt local qui consiste en une séparation incoteptie
I'Eglise et de I'Etat. Il autorise entre autreséimunération publique de représentants religieda stibvention
de lieux de cultes pour les religions reconnuesisDla contexte scolaire public, la spécificité thdshce-
Moselle réside aussi dans l'organisation d'un gnseient religieux en vertu de la loi Falloux progude en
1850. Les travaux de Jean-Paul Willaime ont toigesouligné que cet enseignement religieux étajelment
désaffecté et prenait de plus en plus la forme duseignement du fait religieux optionnel que cellien
enseignement confessionnel de type catéchistenllient ainsi de relativiser le poids du régimealoguant a
l'organisation et I'application de la laicité adie publique en Alsace-Moselle. La loi de 2004 ersteffet un
principe juridique en vigueur dans cet espacestrivaux de Prisca Robitzer comparant les reptatsems de
la laicité entre Franciliens et Alsaciens n'‘ontiiapart pas permis d'aboutir a la conclusioraderédominance
d'une représentation spécifique et alternativeadaitité au sein de cette région. Voir WILLAIMEgah-Paul,
« L'enseignement religieux a I'école publique ddest de la France : une tradition entre déliqurseeet
recomposition »Social Compasg7 (3), 2000, p. 383-395 ; ROBITZER, Prisca, «bastruction mentale de la
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agglomération constitue un espace de pluralité iclen et religieuse particulierement
significatif en comparaison & d’autres aggloméretiorbaines au niveau natiohet elle s’est
révélée étre le lieu ou les conflits ont été lasplombreux en France, avant la promulgation
de la loi n°2004-228 du 15 mars 2004, encadrangpgtication du principe de laicité, le port
de signes ou de tenues manifestant une appartenaligieuse dans les écoles, colleges et
lycées publics Elle est donc un espace heuristique pour unelsgie de la laicité et de la
religion a I'école publique. Les données recueillgans ces conditions ont révélé que les
signes religieux sont gérés a I'école dans le caddralroit, tout en prétant attention a ses

conséqguences.

La mise en application de la loi a la rentrée @cel de 2004 a fait I'objet
d’arrangements spécifiqgues dans certains des stablents scolaires visités. Si dans la
plupart des cas ce sont des représentants derkrdhiie scolaire (chefs d'établissements,
inspecteurs de I'Education nationale, inspectewesd@miques) qui ont été sollicités pour
opérer un travail de communication et d’explicttatides principes de la loi au public,
certains établissements plus marginaux ont faitel@p des représentants religieux et
notamment & des imams. D’autres ont eu recours &nditives moins formelles, comme ce
college public de la périphérie urbaine de Strasipoou I'équipe éducative a opté pour une
solution préventive, en invitant d’anciennes élewEsormais lycéennes, a s’exprimer aupres

de leurs cadettes collégiennes sur la nécessitdider le voile dans I'espace scolaire.

Cette facon de faire est alors apparue comme uldicso adaptée afin de s’assurer
d’'une compréhension et d’'une entrée en vigueurirserde la loi, comme I'exprime la

conseillére principale d’éducation de I'établissaime« Et donc lors du passage a la loi, on a

laicité, lieu de mécanismes idéologiquetes Cahiers internationaux de psychologie sociafe79, 3/2008, p.
3-17.

" La région Alsace constitue la deuxiéme région thssement national, aprés la région lle-de-Fraace,
concentrer une part importante de populations ssded’'immigration sur son territoire. Selon leersement de
2006 effectué par 'INSEE, la présence d'immigrésAdsace s'éleve a 10%, contre 8,1% pour la moyenne
nationale, ce chiffre atteignant 12,9% pour laevde Strasbourg en 2007 selon I'Observatoire dédmn et de

la ville http://www.insee.fr/fr/insee_regions/alsace/thew@ay34_1.pdf ; http://www.oriv-alsace.org/wp-
content/uploads/oriv_note_etrangers_alsace cadvatgbre 2007.pdf

8 « A la fin du f' trimestre 2004, 43 cas de refus, aprés une loqsse de dialogue, de retirer pendant les
activités scolaires les signes ostensibles religient abouti a autant de conseils de discipling, avouti a des
exclusions. Ces 42 exclusions concernent 40 jefiltes portant le voile et 3 sikhs portant un sdusdan.
Parmi les 40 exclusions, on peut constater que geds moitié ont eu lieu dans l'académie de Swast et que
77,5% concernent les seules académies de Lyon &trasbourg. Il y en a eu, en effet : 17 dans kraie de
Strasbourg (il y avait en 2003 environ 500 jeunkssfvoilées dans cette académie), 4 dans l'acéléim Caen,

1 dans l'académie de Dijon, 14 dans l'académie genl 2 dans l'académie de Lille, 1 dans l'acadéd@e
Créteil, 1 dans l'académie de Limogesns AUDUC, Jean-Louis, Loi laicité : bilan de la rentrée 2004
http://lamaisondesenseignants.com/index.php?adffioher&rub=5&id=1337 Jean-Louis Auduc est directeur
adjoint de I''UFM de Créteil.




essayé de vraiment préparer les choses en amaantt & rentrée lors de laquelle la loi est
passée, en faisant venir d'anciennes éléves quérdtalonc au lycée, puisqu’a I'époque,
C’était en général accepté au college, mais pay/ede. Surtout en lycée professionnel avec
des matieres professionnelles ou elles n'avaienodee facon pas le droit de le porter. Ou
alors elles allaient en stage, et donc elles étasans des contextes ou de toute facon, il
fallait qu’elles I'6tent. Donc on a pensé que ciétpeut-étre bien de les faire venir pour
gu’elles puissent expliquer a leurs cadettes, queodite facon, & un moment donné de leur
vie, il faudrait qu’elles I'enlevent a certains ments. Donc c’était vraiment trés intéressant
parce qu’on a fait venir toutes les gamines voildesette année-la dans la salle de réunion,
et on a eu un grand débat avec les anciennes étpven a réussi a contacter et qui étaient
d’accord pour participer, et ¢a s’est vraiment bipassé. [...] C'était un moment d’échange,
méme s’il faut aussi préciser que c’était pour éamtrée suivante I'application de la loi, donc

il n’y avait pas quelque chose d'imminefit »

Suite a la loi, dans ce méme établissement comme dautres colleges visités, les
acteurs scolaires ont opté pour la mise en plage dspace de transition destiné aux éléves
portant des signes religieux, pour leur permetttadapter leur tenue de ville a
I'établissement. La encore, cet aménagement infoese apparu au personnel encadrant
comme une mesure transitoire adaptée afin de s&sda la bonne entrée en vigueur de la
loi, comme I'évoque la méme personne On a trouvé ce compromis de faire rentrer les
gamines voilées par l'autre portail, parce qu’'ellégient pas nombreuses. Il y avait celles
qui ont tout de suite accepté, celles qui le rétind déja avant, et puis y a celles a qui ¢a
posait vraiment probleme de I'enlever dans la rodagt. Et comme elles étaient vraiment pas
nombreuses, 4 ou 5 a I'’époque, on a acceptée ga’giEnnent se dévoiler dans les toilettes en
fait. Donc ces éleves étaient autorisées le matihe esoir a passer par le batiment de
'administration et & aller aux toilettes pour sé&wbiler. Donc ¢a, ¢a a duré un ou deux

ans...».

La régulation des signes religieux portés paridesvenants extérieurs donne lieu a
d’autres modalités d’arrangements, qu’il s’agissentetvenants ponctuels, de parents
d’éleves délégués ou accompagnant les sorties ieleElle révele alors la mise en
application conditionnelle de la laicité qui esbpiie par certains acteurs scolaires, et la prise

en compte des caractéristiques des contextes etidionde situations spécifiques. Ainsi,

° Entretien réalisé en février 2009 avec une coseilprincipale d'éducation dans un collége de zone
d’éducation prioritaire dans la périphérie de $toasg, 35 ans.
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certains inspecteurs académiques ou de I'Educaiationale interrogés ont admis que
l'interdiction ou l'autorisation du port de signesligieux pour les intervenants extérieurs
dépendait largement des conséquences engendijéssfigdit une appréciation au cas par cas
. « La loi est tout a fait claire, elle interdit leopt de signes religieux ostentatoires pour les
agents ainsi que pour les éleves, et se pose dongadstion des personnes qui sortent de ces
deux catégories. Je pense que ¢a se négocie semrdn, et qu'il faut étre vigilant pour ne
pas semer le trouble. Si c'est une mére qui accgmpane sortie scolaire, je ne vois pas en
qguoi on interdirait de porter un voile dans la meswu cela fait partie du paysage.
Maintenant si cette personne l'utilise pour faire I propagande, cela met en branle les
valeurs de I'école républicaine. Mais les agentst dmen habitués a ce type de situations et
savent les gérer. Dans des établissements ou ilupeaforte concentration de population
turgue, les mamans rentrent dans I'établissementnoe elles sont, ca ne pose pas de
probleme. Il y a des cours de langue d'origine ‘oidrvenant porte un signe religieux sans

que ca ne pose de probléné »

« Par rapport a l'enseignement des Nouvelles teldgies informatiques par
exemple, les membres de I'Education nationale s& semandés si les intervenants
extérieurs chargés d’'assurer ces cours devaienhau étre concernés par la loi de 2004.
L’institution n’a pas abordé de front ce sujet setes et les chefs d’établissement sont libres
d’appliquer cette mesure au mieux, en tenant comigseconflits potentiels de maniére locale.
En général, si I'application de la loi pose problénon adapte les procédures et on autorise
ou non le port de signes religieux. Mais il arrigeie certains parents d’éléves viennent
contester la non-application de la loi. Mais la ga a été autorisé, ca n’'a pas entrainé de

conflit particulier »™.

Sur le terrain, on observe ainsi des modes dea#ignlhétérogénes des signes religieux
concernant les intervenants extérieurs : tandisoguiins établissements scolaires adoptent
une attitude prohibitionniste, d’autres privilédgiemne gestion conditionnelle. C’est par
exemple le cas dans ce college ou un principalir#dgo estimé pouvoir laisser un parent
d’éleve délegué a porter le voile et méme faireeng¥ice a la religion dans I'’échange
collectif : « On a un parent d’éleve élu, qui est une mamarrigite turque, qui est
pratiquante parce qu’elle fait souvent référenogagaet qui est voilée. Et donc elle participe a

19 Entretien réalisé en mai 2009 avec un inspecteanénique adjoint de la Moselle, 45 ans.
1 Entretien réalisé en novembre 2007 avec un inepectle 'Education nationale du®ldegré de la
circonscription de la périphérie de Strasbourgad$.



nos comités éducatifs, et elle est trés moralisairet quand elle est amenée a discuter, elle
va limite un peu trop loin... Et quand c’est moi gtganise la commission, jai peut-étre eu
tendance a la laisser aller au-dela des limitegtables... Parce qu’a certains moments elle
interpellait les gamins sur des questions de praigeligieuse. Mais voila jvoulais la
laisser, voir jusqu’ou elle allait... Mais voila paywoi pas, tant qu’y a pas de prosélytisme et
c’est pas le cas, donc euh... Parce que je pensetayiece qui peut contribuer au but

commun me convient?®

Evoquons enfin un arrangement adopté lors d’unefesation festive ayant pour but
de marquer la fin de 'année dans un établisserseltire. Cettec soirée des talents est
organisée annuellement a lintention des élevagedeurs familles, et c’est I'occasion d’un
moment convivial se déroulant dans un centre soditntel proche du lycée. Lors de la
promulgation de la loi de 2004, le proviseur aesitimé que cette manifestation se déroulait
dans un cadre festif extrascolaire, qui ne justifias I'interdiction du port de signes
religieux. Chaque année, les éleves et leur farétbéent donc habitués a se présenter vétus
d’un signe religieux s'’ils le souhaitaient. Pouttdars du changement de direction en 2012,
le nouveau chef d’établissement a considéré que omnifestation faisait partie intégrante
du cadre scolaire et que, par consequent, la loR@®4 devait s’y appliquer. Lors du
déroulement de la soirée, nous avons pu alors wdrskr confusion que ce changement de
regle engendrait chez les éleves voilées qui, appaent, n’en avaient pas été informées,

d’autant que leurs meres et leurs sceurs continu@iéime autorisées a porter le foulard.

Cette situation est particulierement intéressanf@ugdieurs égards. Elle révele tout
d’abord les ambiguités que l'application de la peiut soulever, certaines personnes étant
autorisées a porter un signe religieux et d’autr@s dans un méme contexte. Elle montre
d’autre part qu'un aménagement informel auquelublip a été habitué génére un équilibre
social gu’il n’est pas aisé de remettre en questidie met enfin en lumiéere la plasticité du
principe de laicité qui, loin de renvoyer a un pijxe institutionnel et uniformisé, consiste
dans la mise en application locale et conditiom\elIElle repose sur des aménagements
tacites qui dépendent d'une délibération et d’'uneemtivité des acteurs scolaires afin

d’organiser le vivre ensemble.

12 Entretien réalisé en avril 2008 avec un princgmjbint dans un collége de zone d’éducation pedsgtdans la
périphérie de Strasbourg, 40 ans.

13 David Koussens a insisté sur le fait que la misemplication de la laicité dans le contexte frimpanvoie le
plus souvent sur une logique du cas par cas. Voirskens, David, « Sous I'affaire de la burqael gisage de
la laicité francaise ? Hociologie et sociétésol. 41, n° 2, 2009, pp. 327-347.
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Aménagements informels de la pratique religieuse deéléves a I'école :

arrangements alimentaires pour la période de Ramada

Si la loi de 2004 a engendré une invisibilisatit@s signes religieux portés a I'école
par ses usagers, elle n'a pourtant pas éradigué forme d’expression religieuse. Comme
I'évoquent Dounia et Lylia Bouz&} elle a plutdt favorisé un déplacement des mataifiesis
religieuses en particulier chez les musulmans, tévolution de la religiosité semble de plus
en plus marquée par le souci de respect des itgeatimentaires et par I'observance du
Ramadan. C’est par conséquent dans le domainealimdhtation et durant la période de
Ramadan que des aménagements informels et hétésogem pu étre observés dans les
établissements scolaires. La plupart des restausantaires organisent ainsi I'alimentation en
proposant un remplacement systématique de la vigadeun menu alternatif a base de
poisson. Mais si ce dispositif est plus ou moinségalisé dans le cadre de la restauration
scolaire quotidienne, des aménagements alimenta@tésogenes ont pu étre observés dans le

cadre de situations ponctuelles.

Lors de voyages scolaires, par exemple, certaimdegseurs veillent a prendre
connaissance des régimes alimentaires des élévessaient de satisfaire au mieux leurs
demandes. Tandis que certains se soucient de $@coe menu alternatif a la viande, d’autres
s’assurent de la possibilité d’obtenir une offre \bande halal pour les musulmans, en
privilégiant les restaurants et fast-foods magm®bet turcs, certains restaurants comme
Flunch ou encore les restaurants militaires. Lorseghas de fin d’année, qui prend souvent la
forme d’'un barbecue, certains professeurs veikerbre a s’approvisionner en viande halal
et proposent un menu commun pour tous. Des obgmmgatéalisées dans la cantine d’'un
internat ont révélé des aménagements alimentaimedlaises : le responsable de la

restauration a opté ponctuellement pour un meral palr tous lors du repas de Noél.

Le choix d'un menu halal pour tous n’est adopté gaes le cadre de situations
ponctuelles, les acteurs scolaires le justifiantsapar un souci de convivialité et de partage
d’'un repas commun, comme le précise ce gérantsieuration scolaire« Ben moi je trouve

ca normal qu’a Noél, tout le monde mange la ménosehVoila, c’est plus convivial et nous,

14 Cf. BOUZAR, Dounia ; BOUZAR, Lyliala République ou la burga: les services publiasefa Iislam
manipulé Paris : Albin Michel, 2010, 199 p.



ca nous pose pas de probleme de faire un menude/ém viande halal, comme ca tout le
monde peut le manger. Y a pas a faire en plus dsspo pour ceux qui mangent pas de
viande. Par contre le reste de I'année, on va pasiger de viande halal, c’est pas possible,
on peut pas imposer ¢a a tout le monde, méme spburdgeux fois dans I'année je fais un

kebab-frites avec de la viande haldP.»

Loin de considérer I'offre ponctuelle d’'un menudialomme une entrave aux principes
de laicité, les acteurs scolaires envisagent ceSnagements comme des moyens de
contribuer au vivre ensemble et de rendre effesties valeurs de la citoyenneté républicaine.
C’est dans le méme souci d’égalité de traitememt Qatherine Trautmann, alors maire de
Strasbourg et présidente de la communauté urban®thsbourg, a opté pour la mise en
place d’'un menu halal dans les restaurants scslatmicipaux. Ce dispositif, existant depuis
2000, propose ainsi des menus standards, végétadgerhalals et peut étre qualifié
d’ « ajustement concerté pour emprunter une notion québéciselans la mesure ou il
releve d’'un aménagement mis en place suite a utietive politique soucieuse de répondre a

des demandes religieuses formulées par les citoyens

La période de Ramadan fait enfin I'objet de norakraménagements informels, dans
la mesure ou la pratique religieuse des musulmsinsajoritairement percue par les acteurs
scolaires comme un droit légitime, tant que celleeste compatible avec la participation aux
activités éducatives. Les éleves sont ainsi adé®reés rompre le jelne en classe de facon
discrete, et les éleves scolarisés a l'internat aooompagnés a la cantine a la tombée de la
nuit. Un professeur interrogé a par ailleurs évagprésouci de respecter la pratique religieuse
des éléves musulmans en adaptant son comportemeanséquence« Aprés nous on fait
attention, on ne laisse pas trainer de bouteillesud sur la table, c'est pour ¢ca qu'ils sont

persuadés aussi que je suis musulmane, parce qcecles, j'ai des gateaux, des bouteilles

15 Entretien réalisé en janvier 2012 avec un respmesde la restauration scolaire de la cité scolaiee
Strasbourg, 50 ans.

16 | "expression« ajustement concerté senvoie a la terminologie employée dans le rappagbécois de la
Commission de consultation sur les pratiques daenodements reliées aux différences culturellesgéédn
2008 par Charles Taylor et Gérard Bouchard. Cesiglar distinguent [« accommodement raisonnableyui
désigne urx arrangement qui reléve de la sphere juridiqueisgbrécisément de la jurisprudence québécoise et
qui vise a assouplir I'application d'une norme amdur d'une personne menacée de discriminatiorasom de
particularités individuelles protégées par la lode I' « ajustement concerté gui, quant a lui s’observe plutdt
dans le contexte francais et essimilaire a l'accommodement raisonnable sauf Igi€léve de la spheére
citoyenne ; il est consenti le plus souvent pargestionnaire d'institution publique ou privée aunte d'une
entente a l'amiable ou d'une négociation avec degers (patients, éléves, clients...) ou des eraploywoir
BOUCHARD, Gérard ; TAYLOR, Charlesonder I'avenir : le temps de la conciliatioRapport final abrégé
de la Commission de consultation sur les pratigdeecommodements reliées aux différences cultigelle
Québec: Gouvernement du Québec, 2008, 100 p. (vmir 53), http://www.accommodements-
guebec.ca/documentation/rapports/rapport-final-gdfe pdf
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d'eau dans mon armoire et pendant ramadan je cémlteca. Je trouverais ¢a odieux de ma

part de leur mettre de la nourriture sous le nea.dn essayera au maximum de fermer les
volets, les fenétres et de mettre des ventilatdMess c'est vrai que la de 5:00 du matin a

22:30 ca fait long ¥’

Dans un souci d’égalité de traitement, un profassé&ducation physique et sportive
précise qu’il veille aussi a adapter ses exigeneasautorisant les éléves de confession
musulmane a passer leur examen sportif a un mondéieur : « Je ne vais pas leur
demander d'étre & 100 % ! Le but ce n'est passgpélksent a l'infirmerie aprés. Evidemment
on en tient compte. Je ne sais pas dans les adisegplines, mais en fin de journée ca peut
étre dur, le cerveau n'ayant pas d'apport en sucoenment voulez-vous que c¢a fonctionne
correctement ? Donc moi dans ma discipline, c'estmal que je fasse particulierement
attention a ¢a. Je ne vais pas leur demander dgepuians leurs réserves, alors qu'ils doivent
tenir jusqu'a 17 ou 18 heures [...] je leur demanddalre comme les autres. Et puis s’ils ne
sont pas a 100 %, je leur demande de rattraperrsAje sais pas si la démarche est
totalement laique, je n'en sais rien, mais pour st clair que c'est une question d'égalité,
d'équité. En général dans ma discipline, je voenlue les éleves sont a 100 %, qu'ils ne font
pas semblant, méme si c’est ramadan. Pour euagltgde faire comme d'habitude, méme si
des fois c'est vrai que I'éleve est un peu faibldsdviennent me voir et je leur dis « fais ce

que tu peux, tu rattraperas la prochaine fof& »

En conclusion

Les observations réalisées situ et les discours recueillis auprés d’'acteurs sasai
permettent de souligner I'existence empirique d’'mmdtitude d’aménagements informels du
religieux. Cette prédominance d’une régulatiertonséquentialiste >dles manifestations
religieuses de la part du personnel encadrant tgreal’'une application de la laicité reposant
sur les principes de I'éthique de responsabiliteypiquement, celle-ci se caractérise par une
attention portée aux effets de I'action choisipat 'adéquation entre les moyens de l'action

et les buts recherchés. Comme le précise Gilbettolsp elle consiste en une éthique du

1" Entretien réalisé en juin 2009 avec une enseigndhistoire-géographie dans un collége de la périg de
Strasbourg, 38 ans.

18 Entretien réalisé en mai 2009 avec une enseigraéiétiication physique et sportive dans un collégdad
périphérie de Strasbourg, 40 ans.

19 Cf. WEBER, MaxLe Savant et le politiquéaris : Plon, 1959, 232 p.
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succes qui favorise le pragmatisme et le compromis’éthique de la responsabilité se
caractérise par l'attention aux moyens dans unebtloperspective : en ce qui concerne leur
efficacité pratique, opératoire (car c’est bienfla qui justifie les moyens) d’'une part, en ce
qui concerne les conséquences, d’autre part. Leisafficacité encourage le pragmatisme,
le compromis, une tendance a réajuster moyengaités en fonction des aléas de I'action, a
redessiner les contours du but visé. Aussi Webelepd quelquefois d™“éthique du
succés” ou encore d™“éthique de I'adaptation au sitre” »°.

Cette attitude se révele bien plus ouverte qu’onleneroit a la mise en place
d’aménagements informels du religieux et a la peiseompte de la pluralité des expressions
identitaires a I'école. Elle contraste typiquemewec une certaine forme d’éthique de
conviction qui repose, quant a elle, sur une ralith axiologique. Ici, la motivation de
I'acteur pour agir n’est pas orientée en foncties dffets de I'action choisie, mais porte sur la
normativité des moyens de I'action, en d’autrem&sr sur la congruence entre les actions et
le systeme de valeurs plus généralement défenchsi,Aes acteurs scolaires régulent les
manifestations religieuses en fonction d’une regmétion spécifique de la laicité qui renvoie
tantdt & une acceptation libérale, tantét a urerpnétation néo républicaine, qui assimile la
laicité & une injonction de privatisation du redigk a I'écolé’. Ceux-ci peuvent faire preuve
d'un certain fétichisme des principes laiques, @ointraste avec [Iattitude libérale

pragmatique des autfés

Pour le formuler en d’autres termes, les pratigpesfessionnelles des acteurs
scolaires sont traversées par une tension entre,até, I'impératif de neutralité et le respect
des regles et des lois inhérentes aux principesidi#é qui leur sont imposés en tant que
représentants publics de I'Etat et, de l'autresdeci de faire preuve de pragmatisme et de
s’adapter aux caractéristiques de la réalité seotpiotidienne. Ces conclusions rejoignent les
analyses de Jacques Commaille sur l'applicatiordmit par les magistrats francais. Alors
gue certains agissent en garants du référentigiutiennel et sont soucieux de faire respecter

2 HOTTOIS, Gilbert, «Ethique de la responsabilité éhique de la conviction »,aval théologique et
philosophiquevol.52, n° 2, 1996, pp. 489-498 (voir pp. 490-¥91

1 Jean Baubérot a particulierement insisté sur limaiénce idéologique de la notion de laicité dansdntexte
frangais. Tandis que la conception libérale prgigéla liberté de conscience, c’est-a-dire la ibele chacun de
pouvoir choisir ses croyances, de méme que de étgaren pratique, I'acceptation néo républicaianise,
quant a elle, la liberté de pensée en tant qu'éipatien vis-a-vis de toute doctrine englobantedrtenpossible
par I'éducation et la raison critique. Voir BAUBERQ Jean, «La laicitt comme pacte laique », in:
BAUDOUIN, Jean; PORTIER, Philippe (sous directime), La Laicité: une valeur aujourdhui?
Contestations et renégociations du modéle frangénnes : Presses universitaires de Rennes, gp039-50.

22 Cf. MACLURE, Jocelyn ;: TAYLOR, Charled,aicité et liberté de consciencParis : La Découverte, 2010,
164 p.
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un méta-ordre étatique de la justice indépendantdmciété civile, d'autres adoptent des
attitudes pragmatiques orientées par un souci destece incarnée dans la réalité sociale.
Tandis que certains juges et magistrats s’assaieméspect des lois, d’autres se présentent

comme de opérateurs du sociaf%

Cette division entre deux types d’éthique guidast pratiques professionnelles des
acteurs scolaires renvoie en parallele a la prodifiéue du sens donné a l'institution scolaire.
Elle est considérée comme la clef de voute du préjeublicain en tant qu’instance étatique
dédiée a la formation de la citoyenneté universélle cété, et comme une école ouverte au

pluralisme et perméable a la société civile detitau

Il se peut que la prédominance d’'une éthigue deoresabilité orientant les pratiques
professionnelles des acteurs scolaires, fondée wu rationalité pragmatique et
« consequentialiste, >s#fllustre plus profondément une crise de la |égié de I'Etat en tant
gu’instance garante de l'ordre social et du respest normes générales et impersonnelles.
Elle traduirait alors, comme le suggerent cert@hdosophes, la montée en |égitimité d’un
ordre politique et social postmoderne, marqué marpluralisme, le relativisme et le
pragmatismé’, et fondé sur une éthique de la discussion ea @édjociation, o& une norme
ne peut prétendre a la validité que si toutes lesspnnes qui peuvent étre concernées sont
d’accord (ou pourraient I'étre) en tant que parpaint a une discussion pratique sur la

validité de cette norme’®

2 COMMAILLE Jacques, « Ethique et droit dans I'exeeae la fonction de justice $pciétés contemporaines
n°7, septembre 1991, pp. 87-101 (voir p.93).

24 Cf. ARNAUD, André-Jean, « Repenser un droit poépdque post-moderne ke Courrier du CNRSn°75,
1990, pp. 81-82.

% HABERMAS JiirgenMorale et communication : conscience morale etvitéticommunicationnelleParis :
Flammarion, 1999, 212 p. (voir p. 84).
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